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Voor u ligt de jaarrekening van MOZA voor
het boekjaar 2023 dat is geëindigd op 31
december 2023. 

1.1 Algemene informatie en doelstellingen

Statutaire naam: Stichting MOZA
Statutaire vestingplaats: Tiel
Rechtsvorm: Stichting
Vestigingsadres: Diderik Vijghstraat 75, 
4001 SH Tiel 

De Stichting is ingeschreven bij de Kamer
van Koophandel bekend met het nummer
87417030. De Stichting voert als
bedrijfsnaam MOZA.

Omschrijving van de doelstellingen:

MOZA biedt de informatie die nodig is
om lokaal, regionaal en landelijk beter
het gesprek te voeren over Molukse
vraagstukken. 

1.

MOZA geeft antwoord op basale vragen
over de Molukse gemeenschap in
Nederland. Bij een gebrek aan
informatie vraagt MOZA zelf informatie
op bij gemeenten, onderzoekers of
rijksoverheid. We belichten ook
verhalen die Molukkers zelf vertellen.

2.

MOZA start zelf projecten en laat eigen
onderzoek uitvoeren door onderzoekers
of beleidsmakers met een Molukse
achtergrond en/of affiniteit.

3.

1.2 Samenstelling van het Bestuur in 2023

Voorzitter: de heer drs. K.J.C. Sariwating

Penningmeester: de heer M.Z. Taihuttu

Secretaris: de heer J.Z.T. Sariwating

1.4 Inrichting jaarrekening 
Stichting MOZA is een organisatie zonder
winststreven. Er is een begroting 2023
opgesteld. Daarvan is gedurende het
kalenderjaar afgeweken, omdat de Stichting
BTW-plichting werd in februari 2023.

1.5 Grondslagen van waardering 

Stichting MOZA is als rechtspersoon op
grond van art 2:10 BW boekhoud- en
administratieplichtig. Op grond van de
groottecriteria kwalificeert zij als kleine
stichting en zijn de bepalingen van Titel 9
van Boek 2 BW niet op haar van toepassing. 

Bestuursverslag1.
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1.6 Gang van zaken gedurende het boekjaar 

Financiële positie van Stichting MOZA
De Stichting heeft over 2023 een exploitatieresultaat van € 1463,23 geboekt. Het positieve
resultaat komt voort uit verschillende donaties en de omzet van de verkoop van boeken. Voor
de continuïteit van de Stichting is dit te laag. Het bescheiden exploitatieresultaat is het gevolg
van de opstartfase waar de Stichting zich in bevindt:

Voorraad boeken
MOZA koopt boeken met een boekhandelskorting in bij Centraal Boekhuis. Er is nog veel
voorraad van boeken waarvoor al wel de inkoopfacturen zijn betaald.

Duurzaamheid van content
Content maken kost geld en vooral tijd. In 2023 is gestart met meer duurzamere manieren om
Molukse verhalen op te tekenen. Zoals Expositie MENA, kennispagina’s op de website en het
Oral History scholenproject dat in 2023 is vastgelegd en in 2024 pas wordt gepubliceerd als
reeks. In 2024 voegt MOZA ook uitgebreidere artikelen toe aan de website.

Fondsen 
MOZA kan niet zelfstandig kostendekkend werken. Een organisatie als MOZA moet daarom
een beroep blijven doen op fondsen ter ondersteuning van de exploitatie. Het streven is naar
meerjarige afspraken met fondsen voor projectsubsidie. 

Weerstandsvermogen 
MOZA wenst niet aan vermogensvorming te doen, maar wil slechts haar korte en lange
termijn risico’s adequaat afdekken. Daarom blijft het beleid erop gericht om een fonds te
interesseren voor het aan trekken van dit vermogen.

ons verhaal
tot 2025
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1.6 De verwachte gang van zaken 

Wijzigingen in de doelstelling(en) en beleid voor 2024: 

A. KWALITEIT VAN CONTENT
We hadden in 2023 gemiddeld 4.000 paginaweergaven per week. De lijn voor 2023 was om met
minder content tóch te blijven groeien. Deze lijn zetten we voort. Kwaliteit over kwaniteit.
Zoals opinie-stukken, content met video’s en eigen reportages (op de Molukken).

B. EIGEN PROJECTEN
Het korte verhaal De boom vol schatten, Tahuri Festival en Expositie MENA. Het was allemaal
niet voorzien, maar we hebben het toch gedaan in 2023. De verwachting is dat we in 2024 nog
meer eigen projecten starten. Het uitgangspunt is dat MOZA geen verlies draait op deze
projecten.

C. DIENSTEN
De inspanningen op het gebied van externe financiering zijn in 2023 gestart. MOZA heeft
iemand sinds december 2023 voor langere tijd ergens gedetacheerd. In 2024 gaat MOZA voor
100% dienstverlening aanbieden in de vorm van projectleiding, masterclasses,
programmering, producties en het plaatsen van advertorials.

D. FONDSENWERVING
De verwachting is dat MOZA ook fondsen kan interesseren om zich aan MOZA te binden. Voor
activiteiten gericht op Moluks immaterieel erfgoed is nu al vraag naar de kennis en expertise
van MOZA. In 2023 zijn verschillende subsidieaanvragen gedaan. We hopen hier in 2024
positief bericht over te ontvangen.

verwachting
voor 2024
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1.7 Beoordeling jaarrekening 

De jaarrekening is op verzoek van het bestuur door een auditcommissie beoordeeld en
akkoord bevonden. Zij stellen voor aan de penningmeester en het bestuur decharge te
verlenen. 

1.8 Goedkeuring Bestuur en bestemming resultaat 

In de Algemene Bestuursvergadering van 12 maart 2024 is de jaarrekening 2023 conform art
10 lid 2 van de statuten vastgesteld en is aan de penningmeester, onder voorwaarde van
akkoordverklaring door de auditcommissie, decharge verleend. 

Tevens is besloten dat het resultaat van €1463,23 wordt gebruikt voor fotoreportages op de
Molukken in 2024 en het organiseren van eigen culturele projecten.

Tiel, 12 maart 2024
K.J.C. Sariwating, voorzitter
M.Z. Taihuttu, penningmeester
J.Z.T. Sariwating, secretaris
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2.1 Resultatenrekening
per 31-12-2023

Kantoorinventaris en automatisering                   
Vaste activa                                                           

ACTIVA 2023

Liquide middelen                                           
Debiteuren                                                          
Overige vorderingen
Vlottende activa                                                        

€ 1.463                                     
€ 0                                                      
€ 0
€ 1.463

€ 0 
€ 0

Totale activa                                                           € 1.463

Algemene reserve
Continuiteitsreserve                  
Eigen vermogen                                                         

PASSIVA 2023

Crediteuren                                           
Vooruit ontvangen posten                                                          
Te betalen posten
Kort vreemd vermogen                                                      

€ 0                                        
€ 0                                                      
€ 510
€ 510

€ 490
€ 463
€ 953

Totale passiva                                                     € 1.463
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2.1 Winst en verlies
per 31-12-2023

Dienstverlening
Bijdrage donaties
Verkoop

BATEN 2023
€ 0 
€ 2.745 
€ 17.433 

Totale baten                                             € 20.178

LASTEN 2023
Personeelskosten
Inkoopkosten
Organisatiekosten
Projectkosten

€ 0
€ 11.285
€ 3.549
€ 3.341

Totale lasten

Operationeel resultaat
Waarvan voor continuïteitsreserve
Resterend operationeel resultaat 
                 

€ 18.715

€ 1.463
€ 463
€ 1.000
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Algemeen 
In de jaarrekening 2023 is een bestuursverslag opgenomen. 

Grondslagen voor waardering activa en passiva 
De grondslagen, die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
exploitatie zijn gebaseerd op daadwerkelijk gemaakte kosten.

Materiële activa 
Er zijn geen materiële vaste activa.

Vorderingen 
Er zijn geen vorderingen. Eventuele vorderingen worden opgenomen tegen de nominale
waarde, zo nodig onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. 

Weerstandsvermogen 
Het algemeen bestuur van MOZA streeft naar het opbouwen van een weerstandsvermogen
als een algemene, langdurige ‘buffer’ voor toekomstige risico’s aan de uitgaven- en/of
inkomstenkant.

De vorming van een continuïteitsreserve moet de Stichting in de toekomst in staat stellen een
jaar de kosten van de eigen organisatie te dragen wanneer inkomsten zouden wegvallen
zodat er voldoende tijd is naar vervangende inkomsten te zoeken dan wel de kosten te
mitigeren. 

De buffer moet er tevens voor zorgen dat de solvabiliteits- en liquiditeitspositie van MOZA
significant verbetert. Deze buffer moet ook zorgen voor continuïteit in het voldoen aan de
opgebouwde morele verplichting aan de doelgroep. 

Vooruit ontvangen posten 
Er zijn geen vooruit ontvangen posten.

2.3 Toelichting op de balans
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Grondslagen voor de bepaling van de resultaten 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.
Overschotten/ tekorten op de baten worden toegevoegd/ onttrokken aan de algemene
reserve. 

Baten 

Ondanks beperkte inspanningen is het gelukt om voor duizenden euro’s aan donaties te
ontvangen. Het beleid blijft erop gericht om een scherp evenwicht te bewaren tussen
paginaweergaven en donaties. Alleen op die manier is het mogelijk om MOZA te
handhaven in de huidige vorm.
In 2022 heeft MOZA in korte tijd veel wekelijkse paginaweergaven kunnen weergaven. Dit
uitte zich in het resultaat van 2022 nog niet in diensten of sponsoring. Het aantal
wekelijkse paginaweergaven lag in 2023 lager, maar uitte zich in 2023 wél in sponsoring.
Het aantal pagingaweergaven in 2023 was ook betrouwbaarder, omdat voor het eerst een
volledig jaar kon worden geanalyseerd.

Lasten

De hogere organisatiekosten kunnen worden verklaard door de webshop en vooral de
opslag van boeken. We huren momenteel een depot om de boekenvoorraad,
verzendmateriaal en Expositie MENA op te slaan.
We hebben nog altijd geen personeelslasten. Iedereen betrokken bij MOZA werkt vanwege
de passie voor Molukse verhalen.

2.4 Toelichting op de
resultatenrekening
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